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Espafiol abajo
FSC P&C Review

A framework for the meeting in Kota Kinabalu 25&26 June 2011

01 June 2011

Introduction

Rodger O'Connell of LEVELheaded has agreed to facilitate the two day workshop in Kota Ki-
nabalu. His brief has been to devise a process which adds value to the process to date, i.e.,
to make progress on reaching consensus across all three Chambers, rather than duplicate
previous activities. In response to this brief and the results of the online survey he has submit-
ted the following proposal.

Delegates to the workshop are asked to comment on the proposed
approach by 10 June 2011. Please send your comments to Matthias
Fecht (m.fecht@fsc.org).

Where Are We Now?
The P&C Review process has been going on since January 2009.

In addition to the online survey, the process has included:
¢ five meetings of the P&C Review Group, plus numerous telephone conferences
three draft versions of the P&C circulated amongst the membership
Two Social Chamber meetings
Five Indigenous Peoples meetings
NI meetings
And a two day workshop in Bonn

It has taken hundreds of phone, skype and email hours from dedicated in every Chamber to
get this far. Now, a further two days have been set aside at the General Assembly to address
those issues that stand in the way of a positive vote.

The Outstanding Questions
e After so much time and effort by so many people, why hasn't a resolution been
reached on some issues?
¢ What can be done in the two days set aside in KK that might make the difference?

Interpretation
The online survey suggests two reasons why some issues are still to be resolved:
¢ Individual Chambers do not have a sufficiently unified position on a number of issues.
This will not come as a surprise to most people who understand that Chambers are not
homogenous - hence the sub-chamber structure
e The lack of a unified position makes it difficult for Chamber representatives on the
P&C Review Working Group, and/or others, to do their very best in reaching positive
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consensus. As everyone knows, positive consensus sometimes means helping an-
other Chamber solve a "problem" - hard to do if "problem" is not clear

Conclusion
Consensus building negotiations between the Chambers will be easier if the individual Cham-
bers have established their own common positions and priorities on the various issues.

The workshop in Kota Kinabalu should therefore provide:
¢ An opportunity for individual Chambers to finalise their common positions on the issues
raised in the online survey
e An opportunity for all three Chambers to establish their common 'soft consensus' to be
forwarded to the P&C Review Group

This workshop will therefore be substantially different to the Bonn workshop and should pro-
vide more time, though still limited, for substantive discussions.

Proposal

It is therefore proposed that the Kota Kinabalu workshop will comprise:
e one day of negotiation preparation on Saturday
o followed by a day of actual negotiations on Sunday

On Sunday, each Chamber will be asked to field four 'negotiation teams' of three/four people -
a total of 12-16 people. The teams will address up to five issues on Sunday morning, and five
more in the afternoon.

The results of the negotiations will be fed back to the P&C Review Group who are tasked with
producing a final version for the membership to vote on.

The process can be represented thus:

Saturday Opening & Briefing

The soft consensus is communicated to the P&C

Review Grou
P Chambers confirm their negotiating priorities |

All Chambers reconvene in plenary to share .
Formal announcement of oriorities

the negotiated 'soft consensus'

Chambers establish their negotiating
TIME OUT TWO - if required

teams, per priority issue

N iati i . . .
egotiations continue Chambers provide details of who is on

each negotiating team - for scheduling

TIME OUT ONE - where teams report back

and logistical purposes
to their Chamber on progress

Negotiating teams begin their task Negotiating teams confer on their

delegated issue

Sunday morning - confirmation of

Negotiating teams present their conclusions

negotiating teams and logistics
& : & back to their Chamber and receive their

. . . . mandate to negotiate
Potential overnight discussions
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Proposed Exclusions from the Workshop
To make best use of the time available, it is proposed that any topic which is the subject of a
motion is explicitly excluded from the workshop.

Workshop Aim

The aim of the event is to reach a 'soft consensus' across all Chambers that can be passed to
the P&C Review Group. Soft consensus has no formal definition. The phrase indicates that
the negotiations are expected to result in clear and shared guidance/direction for the P&C
Review Group.

Agenda Outline

Saturday 25 June

9.00 Welcome and Aim of the workshop

9.10 There may be 60+ attendees at the workshop so introductions will be minimal
and phased over the two days.

9.20 Logistical Briefing - Room allocations; Timings; Available resources including
FSC IC officers and members of the P&C Review Group

9.40 Negotiation Preparation - Agreeing the Issues

The following table (based on the online survey*), highlights those issues, which received ob-
jections from either:

33% of the chamber, or
50% of one sub-chamber

Strong objection in one sub-chamber is not always mirrored in the other. Therefore, dele-

gates, in their respective Chambers, will be given 1.5 hours to finalise the common list of is-
sues for the whole Chamber, AND who will participate in Sunday's inter Chamber discussions

Environ | Environ Soc Soc

North | South Both North South Both

s3 19.29% 70.20% | 3.00% |[NGIOONB | 0.00% | 22.50% | 11.25%
\ 24.00% | 0.00% | 12.00% 0.00% | 0.00% | 0.00%

0.00% | 1.25% | 0.63% 0.00% | 0.00% | 0.00%
\ 9.50% | 0.00% | 4.75% 0.00% | 0.00% | 0.00%
c4.4 | 55.00% | 25.71% 0.00% | 1.25% | 0.63% 0.00% | 32.50% | 16.25%
C5.1 | 40.50% | 25.71% 49.67% | 2.50% | 26.08% 0.00% | 0.00% | 0.00%
5.2 |33.16% | 6.43% 0.00% | 26.89% 45.00% | 20.50% |[EENN
C5.4 | 58.50% | 19.29% 1.25% | 10.27% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C5.5 | 68.50% | 56.43% 0.00% | 25.82% 0.00% | 0.00% | 0.00%
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P6 | 51.50% | 20.77% H 0.00% | 18.00% | 9.00%
C6.5 | 47.00% | 15.00% | 31.00% 45.00% | 0.00% | 22.50%
C6.6 | 13.50% | 24.55% | 19.02% 71.67% | 0.00% 0.00% | 20.50% | 10.25%
C6.7 | 55.00% | 22.50% 49.67% | 1.11% | 25.39% 45.00% | 0.00% | 22.50%
C6.9 | 57.00% | 22.50% 17.86% | 0.00% | 8.93% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C7.6 | 50.61% | 30.00% 4737% | 1.11% | 24.24% 0.00% | 18.00% | 9.00%
P9 | 37.89% | 0.00% | 18.95% 67.98% 1.11%- 0.00% | 4.00% | 2.00%
9.1 | 41.50% | 7.50% | 24.50% 63.33% | 3.33% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C10.1 | 46.00% | 22.50% 33.81% | 1.11% | 17.46% 0.00% | 0.00% | 0.00%
€10.2 | 47.00% | 32.73% 48.33% | 0.00% | 24.17% 0.00% | 18.00% | 9.00%
€10.3 | 33.50% | 40.91% 49.67% | 2.22% | 25.94% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C10.4 | 36.00% | 40.91% 30.00% | 2.22% | 16.11% 0.00% | 0.00% | 0.00%
C10.6 | 50.50% | 54.09% 6.43% | 1.11% | 3.77% 0.00% | 0.00% | 0.00%
C10.7 | 38.00% | 32.73% 44.85% | 0.00% | 22.43% 0.00% | 18.00% | 9.00%

A summary of the results of the online survey can be downloaded here:
http://www.fsc.org/fileadmin/web-data/public/document center/Current consultations/FSC-

STD-01-001 V5-0 D4-0 Report Online Survey EN ES.pdf

11.10

11.30

11.50

13.00

14.00

15.00

16.00

16.30

Announcement

By 11.10, each Chamber will declare their priority issues and who will be in-
volved in discussions for each issue. After this point, it will be possible to take
issues off the agenda, but not to add them.

Break

Common Positions |

The Chambers now have 2 hours (before and after lunch) to finalise their
agreed position on the top five issues to be included in the Sunday discussions.
Each Chamber will be invited to delegate these discussions to the negotiating
team covering that issue on Sunday. There are likely to be three or four negoti-
ating teams per chamber. Further proposals will be provided as sign up for the
workshop is confirmed.

Lunch

Common Paositions | continued

Mandating |

During this session, the delegated negotiation teams report back to others in
their chamber, and receives the Chamber's mandate to take negotiations on
that issue forward the following day

Break

Common Positions Il
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18.30

19.30

Forest Stewardship Council

Chambers have a further 2 hours to finalise their agreed position on the top five
issues to be included in the Sunday discussions. Each Chamber will be invited
to delegate these discussions to the negotiating team covering that issue on
Sunday. There are likely to be three or four negotiating teams per chamber.
Further proposals will be provided as sign up for the workshop is confirmed.

Mandating Il

During this session, the delegated negotiation teams again report back to oth-
ers in their chamber, and receives the Chamber's mandate to take negotiations
on that issue forward the following day

Close
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Sunday 26 June

9.00

9.30

11.00

11.30

12.30

13.30

14.30

16.00

16.30

17.30

18.30

19.30

Confirmation of arrangements
The scheduling of the days discussions will reflect:
e alogical progression of the issues
e avoiding asking members of negotiating teams to be in two places at
the same time
e whether any issues have been resolved overnight

Negotiation Round One

Negotiating teams will be provided with rooms, flip charts etc. to allow up to
four sets of negotiations to be conducted at the same time.

Break

Negotiation Round One continued

Feedback to Chamber
Negotiating teams report back on progress

Lunch

Negotiation Round Two

Negotiating teams will, again, be provided with rooms, flip charts etc. to allow
up to four further sets of negotiations to be conducted at the same time.

Break

Negotiations Round Two continued

Feedback to Chamber

Where have we got to?

The final plenary session of the weekend during which all soft consensus guid-

ance and direction for the P&C Review Group will be recorded

Close of Workshop
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Questions Arising

Q.
A.

>0

>0

>0 > ©

What about people arriving on Sunday 26th? They will have missed the previous
day's preparations.

It will be the Chambers' responsibility to choose who participates in their negotiating
teams. If a Chamber chooses an individual who arrives on Sunday, it will be that
Chamber's responsibility to ensure they are fully briefed.

What if our Chamber doesn't have enough people at the workshop for three or
four people to participate in each negotiating team?

The attendance list is being continually monitored by officers at FSC IC and individuals
who have expressed interest have been, and are being, followed up. Individual
Chambers are asked to share the burden of ensuring enough people are present. If
any Chamber requires support to ensure sufficient Chamber members attend, please
contact Matthias Fecht at m.fecht@fsc.org

What about the glossary? Where is that going to be discussed?
The content of the glossary will be appropriately subdivided amongst the vari-
ous nhegotiating teams so that each deals with terms relevant to their discussions

Will there be hard copies of the glossary and the current draft version of the
P&C available at the workshop?
Yes.

Will Sunday's negotiation/discussion groups be sub-chamber balanced?

To some extent. When appointing their negotiation teams, Chambers will be asked to
ensure Chamber balance, but one Chamber may simply not be able to field so many
people. This should not prevent the discussions going ahead.

Will there be further information about each session at the workshop?
Yes indeed.
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Revision de los PyC del FSC

Un marco de trabajo para lareunion de Kota Kinabalu,
25y 26 de junio de 2011

01 de junio 2011

Introduccion

Rodger O'Connell, de la empresa LEVELheaded ha accedido a facilitar el préximo
evento de dos dias de duracion que tendra lugar en Kota Kinabalu. Su cometido es
generar un proceso durante esos dos dias que afiada valor al proceso que se ha teni-
do hasta ahora, es decir, progresar en el alcance de consensos entre las tres Cama-
ras, mas que simplemente duplicar actividades anteriores. Como respuesta a este
cometido y a los resultados de la encuesta on-line realizada en las Ultimas semanas,
ha enviado la siguiente propuesta.

Seruega a los delegados que quieran participar en el Taller que envien
sus comentarios sobre el presente enfoque antes del 10 de junio de
2011. Por favor, manden sus comentarios a Matthias Fecht
(m.fecht@fsc.orqg)

¢Dbénde estamos ahora?
El proceso de Revision de los PyC lleva en marcha desde enero de 2009.
Ademas de la encuesta on-line, el proceso ha incluido:

e Cinco reuniones del Grupo de Trabajo (GT) de Revision de los PyC, mas numerosas
conferencias telefonicas;

Tres borradores de los PyC gque se han enviado a consulta entre los miembros;

Dos reuniones de la Camara Social;

Cinco Reuniones de los Pueblos Indigenas y

Un taller de dos dias de duracién en Bonn.

Para llegar hasta aqui, la gente dedicada a este cometido en cada Camara ha inverti-
do centenares de horas de teléfono, skype y correo electronico. Ahora se ha progra-
mado un evento de dos dias de duracion en la Asamblea General, para tratar los te-
mas que sean un obstaculo para el voto a favor de los PyC revisados.

Las preguntas pendientes
e Después de tanto tiempo y tanto esfuerzo por parte de tanta gente, ¢ por qué
sobre algunos temas no se ha alcanzado una resolucion negociada?
e ¢ Qué se puede hacer en esto dos dias en Kota Kinabulu que marque la dife-
rencia?

Interpretacion
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Los resultados de la encuesta on-line sugieren dos razones por las que aun existen
cuestiones pendientes de resolver:

e Dentro de cada Camara no existe un posicionamiento suficientemente unifica-
do sobre numerosos temas. Este no es una sorpresa para la mayoria de las
personas, que comprenden que las Camaras no son homogéneas — de ahi la
estructura en subcamaras.

e La falta de un posicionamiento unificado dificulta a los representantes de las
Camaras en el Grupo de Trabajo de Revision de los PyC, y/o a otros, hacer to-
do lo posible por alcanzar un consenso positivo. Como todo el mundo sabe, un
consenso positivo significa algunas veces ayudar a otra Camara a resolver un
“problema”. Esto es dificil de hacer si el “problema” no esta claro.

Conclusién

Las negociaciones para la construccidon de consenso entre las Camaras seran mas
faciles cuando cada una de las Camaras haya establecido sus posicionamientos y
prioridades comunes sobre los diferentes temas.

El Taller en Kota Kinabalu deberia por lo tanto proporcionar:
e Una oportunidad para que cada una de las Camaras para finalice sus posicio-
namientos comunes sobre los temas planteados en la encuesta on-line
e Una oportunidad para las tres Camaras para establecer su “consenso blando”
comun, que sera enviado al GT de Revision de los PyC.

Este Taller serd, por lo tanto, totalmente diferente al realizado en Bonn y deberia pro-
porcionar mas tiempo, si bien limitado, para debates sustanciales.

Propuesta
Se propone, por tanto, que el evento de Kota Kinabulu esté compuesto por:

e un dia de preparacion de las negociaciones el Sabado
e seguido por un dia de negociaciones reales el Domingo

El Domingo se pedira a cada Camara que forme cuatro “equipos de negociacion”, de
tres/cuatro personas — un total de 12-16 personas. Los equipos trataran un maximo
de 5 temas el domingo por la mafana, y otros 5 por la tarde.

Los resultados de las negociaciones serviran de retroalimentacion para el GT de Re-
vision de los PyC, que esta encargado de producir la versién del documento que sera
sometida a votacion de todos los miembros.
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El proceso se puede representar de la siguiente manera:

Sébado, apertura y sesion informativa

El consenso blando se comunica al GT de Revisién Las Camaras confirman sus prioridades de

de los PyC negociacion

Todas las Cdmaras se vuelven a reunir en . L
Anuncio formal de las prioridades

plenario para compartir el “consenso

blando” negociado

Las Camaras establecen sus equipos de

DESCANSO 2 — si es necesario negociacién, por tema prioritario
Las negociaciones contindan Los equipos de negociacion se redinen
sobre los temas que les han sido
delegados
DESCANSO 1 —en el que los equipos
informan a sus Cdmaras sobre los Las Cadmaras proporcionan informacion
nrosresos sobre quién estd en cada equipo de

negociacion- para organizar los horarios y

Ia lamictina

Los eauinos de negociacidn empiezan su tarea

Domingo por la mafiana — confirmacién de los Los equipos de negociacion presentan sus
conclusiones a sus Cdmaras y reciben el

mandato a neeociar

equipos de negociacién y asuntos de logistica

| Potenciales debates durante la noche |

Exclusiones propuestas para el Taller
Para hacer el mejor uso posible del tiempo disponible, se propone que cualquier tema
gue sea objeto de una mocion se excluya del Taller.

Objetivo del Taller

El objetivo del evento es llegar a un “consenso blando” entre todas las Camaras que
pueda trasmitirse al GT de Revision de los PyC. No existe una definicién formal de
“consenso blando”. La expresion indica que se espera que las negociaciones den
como resultado una orientacion o direccion clara y compartida para el GT de Revision
de los PyC.

Esbozo del Programa
Sabado 25 de junio
9.00 Bienvenida y Objetivo del Taller

9.10 Se prevé que haya unos 60 participantes o mas, por lo que las introduc-
ciones seran minimas y escalonadas a lo largo de los dos dias.
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Informacidn logistica — Distribucion de salas; Horarios; Recursos dispo-
nibles, incluyendo al personal del FSC Cl y a los miembros del GT de Revision de los

Preparacion de las negociaciones. Acuerdo sobre los temas a tratar

La siguiente tabla (basada de la encuesta on-line), destaca aquellos temas que han

recibidos objeciones por parte de:
el 33% de la Camara o
el 50% de una subcamara.

Una fuerte objecion en una subcamara no siempre se refleja en la otra. Por lo tanto,
los delegados, en sus respectivas Camaras, tendran 1 hora y media para finalizar la
lista comun de los temas para toda la Cadmara, Y para decidir quién participara en las
discusiones inter-Camaras del Domingo.

Amb Amb Ambas Social Social Ambas

Norte | Sur Norte | Sur
s3 19.29% 70.20% | 3.00% |GIOON | 0.00% | 22.50% | 11.25%
 6.00% [30.91% | | 24.00% | 0.00% | 12.00% 0.00% | 0.00% | 0.00%
| | 000%| 1.25%| 0.63% 0.00% | 0.00% | 0.00%
6.43% | 28.46% | | 9.50% | 0.00%| 4.75% 0.00% | 0.00% | 0.00%
c4.4 | 55.00% | 25.71% | | 0.00%| 1.25%| 0.63% 0.00% | 32.50% | 16.25%
5.1 | 40.50% | 25.71% 49.67% | 2.50% | 26.08% 0.00% | 0.00% | 0.00%
5.2 | 33.16% | 6.43% | 0.00% | 26.89% 45.00% | 20.50% [[ON
C5.4 | 58.50% | 19.29% 1.25% | 10.27% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C5.5 | 68.50% | 56.43% | 0.00% | 25.82% 0.00% | 0.00% | 0.00%
P6 | 51.50% | 20.77% | 1.43% | 30.51% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C6.5 | 47.00% | 15.00% | 31.39% 45.00% |  0.00% | 22.50%
C6.6 | 13.50% | 24.55% 71.67% | 0.00% 0.00% | 20.50% | 10.25%
C6.7 | 55.00% | 22.50% 49.67% | 1.11% | 25.39% 45.00% |  0.00% | 22.50%
6.9 | 57.00% | 22.50% 17.86% | 0.00% | 8.93% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C7.6 | 50.61% | 30.00% 47.37% | 1.11% | 24.24% 0.00% | 18.00% | 9.00%
P9 | 37.89% | 0.00% 67.98% | 1.11% 0.00% | 4.00% | 2.00%
C9.1 | 41.50% | 7.50% | 24.50% 63.33% | 3.33% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C10.1 | 46.00% | 22.50% 33.81% | 1.11% | 17.46% 0.00% | 0.00% | 0.00%
C10.2 | 47.00% | 32.73% 48.33% | 0.00% | 24.17% 0.00% | 18.00% | 9.00%
C10.3 | 33.50% | 40.91% 49.67% | 2.22% | 25.94% 0.00% | 18.00% | 9.00%
€10.4 | 36.00% | 40.91% 30.00% | 2.22% | 16.11% 0.00% | 0.00% | 0.00%
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C10.6

C10.7

50.50% | 54.09%
38.00% | 32.73%

El resumen de los resultados de la encuesta en linea pueden ser descargados aqui:
http://www.fsc.org/fileadmin/web-data/public/document _center/Current consultations/FSC-

6.43%

Forest Stewardship Council

1.11%

3.77%

0.00%

0.00%

0.00%

44.85%

0.00%

22.43%

0.00%

18.00%

9.00%

STD-01-001 V5-0 D4-0 Report Online Survey EN ES.pdf

11.10

11:30

11:50

13.00

14.00

15:00

16:00

17.00

Anuncio

A las 11.10, cada Camara debe declarar sus temas prioritarios y quién
estard implicado en las negociaciones para cada tema. A partir de este
punto, se podran eliminar temas del Programa, pero no afiadir nuevos.

Descanso

Posicionamientos comunes

Las Camaras ahora tiene dos horas (antes y después de la comida) pa-

ra finalizar su posicionamiento acordado sobre los 5 temas méas impor-

tantes a incluir en las discusiones del Domingo. Se invitara a cada

Céamara a que delegue estas discusiones al equipo de negociacion en-
cargado de ese tema para el Domingo. Es probable que existan tres o

cuatro equipos de negociacién por Camara. Se proporcionaran propues-
tas adicionales cuando se confirmen las inscripciones al Taller.

Comida

Posicionamientos Comunes | (continuacién)

Establecimiento del mandato

Durante esta sesion, los equipos de negociacion delegados informan a

los demas miembros de su Camara y reciben el mandato de la Camara
de negociar sobre el tema en cuestion durante el dia siguiente.

Descanso

Posicionamientos Comunes Il

Las Camaras tiene dos horas mas para finalizar sus posicionamientos
comunes sobre los 5 temas principales a incluir en las discusiones del

Domingo. Se invitard a cada Camara a que delegue estas discusiones al
equipo de negociacion encargado de ese tema para el Domingo. Es
probable que existan tres o cuatro equipos de negociacion por Camara.
Se proporcionaran propuestas adicionales cuando se confirmen las ins-

cripciones al Taller.
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18:30

19.30
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Establecimiento del Mandato Il

Durante esta sesion, los equipos de negociacion delegados informan de
nuevo a los deméas miembros de su Camara y reciben el mandato de la
Camara de negociar sobre el tema en cuestion durante el dia siguiente.

Clausura
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Domingo 26 de junio

9.00

9.30

11.00

11.30

12.30

13.30

14.30

16.00

16.30

17.30

18.30

19.30

Confirmacioén de los acuerdos

El horario de los debates debera reflejar:

e Una progresion légica de los temas

e Evitar solicitar a miembros de los equipos de negociacion que estén
en dos lugares al mismo tiempo

e Sialgunas cuestiones se han resuelto a lo largo de la noche

Round de negociacion Uno

Los equipos de negociacion dispondran de salas, rotafolios, etc, para
permitir que se celebren cuatro sesiones de negociacion al mismo tiem-

po
Descanso
Round de negociacién Uno (continuacion)

Retroalimentacion a la camara
Los equipos de negociaciéon informan sobre los progresos

Comida

Round de negociacion Dos

Los equipos de negociaciéon dispondran, una vez mas, de salas, rotafo-
lios, etc, para permitir que se celebren cuatro sesiones de negociacion
al mismo tiempo

Descanso

Round de negociacion Dos (continuacion)

Retroalimentacion a la camara

¢A donde hemos llegado?

Sesion plenaria final del fin de semana, durante la cual se registran la
orientacion y las directrices del “consenso blando” para el GT de Revi-

sion de los PyC

Clausura del Taller
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Otras preguntas

P. ¢Qué ocurre con la gente que llegue el Domingo 26? Se habrén perdido las
preparaciones del dia anterior

R. Seréa responsabilidad de las Camaras elegir quién participa en los equipos de ne-
gociacion. Si una Camara elige a una persona que llega el Domingo, sera responsabi-
lidad de esa Camara asegurarse de que esta totalmente informada.

P. ¢ Qué ocurre si en nuestra Camara no hay suficiente gente en el Taller para
contar con tres o cuatro personas por cada equipo de negociacion?

R. La lista de participantes esta siendo monitoreada continuamente por el personal
del FSC Cl y se esta controlando a las personas que han mostrado interés en partici-
par. Se ruega a cada Camara que comparta el peso de la responsabilidad de asegu-
rar gue va a haber una participacion suficiente. Si una Camara requiere apoyo para
garantizar que participen suficientes miembros, por favor, contacte con Matthias Fecht
en m.fecht@fsc.org

P. ¢Qué pasa con el Glosario? ¢Cuando se va a discutir?

R. El contenido del Glosario se subdividira apropiadamente entre los diferentes equi-
pos de negociacion de manera que cada uno se ocupe de algunos términos relevan-
tes para sus discusiones.

P. ¢Habréa copias impresas del Glosario y del Borrador actual de los PyC dispo-
nibles en el Taller?

R. Si

P. ¢Los grupos de negociacién/discusion del Domingo estaran equilibrados por
subcamaras?

R. Hasta cierto punto. Cuando seleccionen a sus equipos de negociacion, se pedira a
las Camaras que se aseguren de que estan equilibrados por subcamaras, pero puede
ser que una Camara no sea capaz de presentar a tantas personas. Esto no deberia
impedir que las negociaciones continuaran.

P. ¢Habrainformacién adicional sobre cada sesidon en el Taller?

R. Si, efectivamente.
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